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§ 53 2026.218 VON

Aterrapportering av utredningsuppdrag gallande mojligheten att infora
arbetstidsmodellen 80/20 inom namndens brukarnara verksamheter

Arendebeskrivning

Den 23 april 2026, § 26 VON gav vard- och omsorgsnamnden férvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att inféra arbetstidsmodellen 80/20 inom namndens brukarnara
verksamheter, vilket innebar att medarbetaren jobbar 80 procent och 20 procent gar till
kompetensutveckling och aterhamtning.

Beredning
Vard- och omsorgsférvaltningen har i skrivelse den 5 oktober 2026 lamnat féljande yttrande:

Forvaltningen har genomfért en omvarldsbevakning och i den har det inte identifierats nagra
kommuner som tillampar arbetstidsférkortning inom omsorgsverksamheter fér hela
arbetsgrupper. Daremot férekommer olika varianter av arbetstidsmodeller kopplade till
helgtjanstgoring. Dessa modeller innebar vanligtvis en arbetstidsforkortning eller annan
kompensation fér de medarbetare som valjer att arbeta fler eller samtliga helger enligt
verksamhetens behov. En arbetstidsmodell dar tid avsatts fér kompetensutveckling och
aterhamtning bedéms kunna bidra till att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Modellen kan skapa béattre forutsattningar for kontinuerlig kompetensutveckling, 6kad
aterhamtning och ett mer hallbart arbetsliv fér medarbetarna.

Att infora en arbetstidsmodell enligt némndens forslag innebar ett 6kat behov av bemanning
for att uppratthalla nuvarande niva av brukarnara insatser eftersom en del av medarbetarnas
arbetstid omférdelas fran brukarnara arbete till kompetensutveckling och aterhamtning.
Kompetensforsérjningen utgér redan idag en betydande utmaning inom
omsorgsverksamheterna. Sarskilt inom aldreomsorgen rader brist pa utbildad personal och
rekryteringsbehovet férvantas 6ka de kommande aren. Om verksamheterna inte lyckas
rekrytera det antal medarbetare som kravs for att kompensera for den minskade brukarnara
arbetstiden finns en risk for att arbetsbelastningen for befintliga medarbetare 6kar, vilket pa
sikt kan medféra negativa konsekvenser for arbetsmiljon och leda till ett 6kat behov av
Overtidsarbete.

Beraknade kostnader for inforande av en arbetstidsmodell enligt namndens férslag uppgar till
cirka 89,5 miljoner kronor per ar. Berakningen utgar fran att 20 procent av medarbetarnas
arbetstid avsatts for kompetensutveckling och aterhamtning. For att uppratthalla nuvarande
niva av brukarnara insatser beddoms detta medféra ett 6kat behov av bemanning
motsvarande cirka 130 arsarbetare. Vid berakningen har hansyn tagits till att
verksamheterna redan idag avsatter tid fér méten, utbildning och liknande aktiviteter. En
schablon om fem procent har darfér raknats av. Det faktiska bortfallet av brukarnara arbetstid
har darmed beraknats till 15 procent. Berakningen omfattar endast medarbetare med
oregelbunden arbetstid. Beloppen ar uppskattningar och inkluderar 16n samt
personalomkostnader.
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Utover den beraknade merkostnaden tillkommer kostnader for rekrytering och introduktion av
de medarbetare som behéver anstallas for att tdcka det 6kade bemanningsbehovet. Det kan
aven uppsta behov av ytterligare chefs- och arbetsledarresurser for att hantera storre
personalgrupper.

Kostnadsberakningen omfattar inte eventuella kostnader fér kompetensutvecklingsinsatser.
Da verksamheterna redan idag avsatter resurser for kompetensutveckling ar det svart att
beddéma storleken pa en sadan merkostnad. Kostnadernas omfattning ar beroende av hur
kompetensutvecklingsdelen i modellen utformas och vilka insatser som valjs.

Forvaltningen har inte identifierat nagra studier som visar vilken paverkan en
arbetstidsforkortning av detta slag har pa sjukfranvaron inom omsorgsverksamheter.
Eventuella positiva effekter pa frisknarvaro, arbetsmiljo och personalomsattning ar darfér
svara att bedéma och har inte beaktats i kostnadsberakningen.

Mot denna bakgrund beddmer forvaltningen att det i nulaget inte finns tillrackliga
forutsattningar for att infora en arbetstidsmodell enligt ndamndens forslag.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
1. Aterrapporteringen godkanns.
2. Uppdraget fran den 23 april 2026, § 26 anses darmed slutfort.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Aterrapportering av utredningsuppdrag géllande méjligheten att
inféra arbetstidsmodellen 80/20 inom ndmndens brukarnara verksamheter
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